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0104 PROGRAMMA  04 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 
  

PROGRAMMA SPECIFICO 
 
Attività di accertamento, riscossione e controllo delle entrate per assicurare la continuità dei servizi, la flessibilità delle competenze e una maggiore assistenza ai cittadini. 
Attività di supporto nell'elaborazione delle scelte in materia di imposizione tributaria locale. 
Nel triennio si prevede di sviluppare l'attività di recupero dell'Imu, Tasi e Tari  che verrà svolta in economia. 
Il progetto di recupero dell’evasione tributaria rappresenta un forte segnale di garanzia dell’equità fiscale da parte dell’Amministrazione comunale, volto a valorizzare la 
legalità e la giustizia sociale nei confronti di chi si comporta correttamente in relazione ai propri obblighi tributari , nonché un obiettivo strategico per lo sviluppo delle 
entrate. 

 

RISORSE UMANE RISORSE STRUMENTALI 

Mancusi Chiara, Di Pede Annalisa, Provenzali Guido, Picchi Roberto Software di gestione tributi 
Software di contabilità (funzioni decentrate) 

 
PROGETTI: 
1) Gestione e recupero Imu 
2) Gestione Tari 
3) Gestione tributi minori  
4) Gestione contenzioso tributario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

PROGETTO  010401   
 

OGGETTO: GESTIONE E RECUPERO IMU 
 

DESCRIZIONE DEFINIZIONE OBIETTIVI 

 
Il progetto riguarda la gestione completa dell’imposta IMU oltre a tutte le attività di recupero 
dell’ IMU che vengono svolte in economia dall’ufficio. 
 

 

 
Emissione avvisi di accertamento in recupero dell’imposta evasa a 
garanzia del principio di equità del prelievo fiscale sul territorio 
comunale. 

       VALORE               PESO               TEMPI DI 
     REALIZZAZIONE 

INDICATORI DI 
ATTIVITA’ 

 

PERFORMANCE 

 
Strategico 

E’ di grande strategicità per 
l’Amministrazione (costituisce parte del 
programma  elettorale) ( da 90 a 100) 

Anno 2019 
 

Economico Quantitativo 

• Numero 
posizioni 
contributive 
controllate 

• Numero avvisi 
accertamento 
notificati 

• Importo IMU 
recuperato 

 
 

Misurare la prestazione rispetto a 
predefiniti standard di servizio, 
sviluppo dell’attività, innovatività 
dell’obiettivo, modulando 
conseguentemente la pesatura. 
Peso x Percentuale di realizzazione 
del progetto: 

 

RISORSE UMANE STRUMENTALI 

Mancusi Chiara e  Provenzali Guido Software gestionale tributi 
Piattaforma Sister e Siatel Agenzia Entrate.  

 
 
 
 
 
 
 



 

PROGETTO  010402 
 

OGGETTO : GESTIONE TARI   
 

DESCRIZIONE DEFINIZIONE OBIETTIVI 

 
Il progetto riguarda la gestione completa della TARI sia riferita alla TARI 2019  oltre a 
tutte le attività di recupero dell’ IMU che vengono svolte in economia dall’ufficio con 
l’aiuto della partecipata I.d’E.A. S.r.l. che gestisce il front office TARI  
 

 

 
Recupero evasione TARI mediante monitoraggio e controllo incrociato fra i 
vari uffici delle dichiarazioni e richieste residenze/contributi/ sussidi 
presentate dai contribuenti. 

VALORE PESO TEMPI DI 
REALIZZAZIONE

INDICATORI DI ATTIVITA’ 
 

PERFORMANCE 

 
Strategico 

E’ di grande strategicità per l’Amministrazione 
(costituisce parte del programma  elettorale) ( da 90 a 
100) 

 
Anno 2019 
 

Economico Quantitativo 

• Numero delle richieste di 
pagamento inviate 

• Numero dichiarazioni controllate 

• Numero posizioni rilevate non 
corrette/evase 

• Importo TARI recuperato 

• Importo TARI anno corrente 
riscosso 
 
 

Peso x Percentuale di 
realizzazione del progetto 
 

RISORSE UMANE STRUMENTALI 

Mancusi Chiara e  Di Pede Annalisa oltre all’addetto messo a disposizione da I.d’E.A. 
S.r.l. 

Software gestionale tributi 
Piattaforma Sister e Siatel Agenzia Entrate 
  

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

PROGETTO  010403  
 

PROGETTO : GESTIONE TRIBUTI MINORI  
 

DESCRIZIONE DEFINIZIONE OBIETTIVI 

Il progetto prevede il controllo della gestione effettuata dalla ICA S.r.l. 
concessionario della riscossione che si è aggiudicato la gara quinquennale 
relativamente alla tassa per l’occupazione spazi ed aree pubbliche permanente 
e temporanea, dell’ imposta comunale sulla pubblicità e i diritti sulle 
pubbliche affissioni fino all’anno 2020.  
 

 Verificare la corretta gestione da parte della ICA S.r.l. della tassa per 
l’occupazione spazi ed aree pubbliche permanente e temporanea, dell’ imposta 
comunale sulla pubblicità e dei diritti sulle pubbliche affissioni) 
 

  VALORE      PESO  TEMPI DI 
  REALIZZAZIONE 

INDICATORI DI ATTIVITA’ 
 

PERFORMANCE 

 
Strategico 

Costituisce un 
obiettivo secondario 
dell’Amministrazione 
(da 10 a 30) 

 
Anno 2019 
 

Economico  
Importi riscossi dal Comune 

Peso x Percentuale di 
realizzazione del progetto 
 

RISORSE UMANE STRUMENTALI 

Mancusi Chiara e Picchi Roberto Collegamento con il sito di Posteitaliane  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
PROGETTO  010404  

 
PROGETTO : GESTIONE CONTENZIOSO TRIBUTARIO 
 

                                                 DESCRIZIONE DEFINIZIONE OBIETTIVI 

Il progetto riguarda la gestione diretta del contenzioso tributario e comprende le attività di 
redazione di verbali, controdeduzioni, memorie per ricorsi in primo e secondo grado di giudizio 
a seguito emissione avvisi di accertamento riferiti a tutti i tributi gestiti comprensivo di  la 
partecipazione alle udienze in Commissione Tributaria Provinciale e Regionale. 
 

Difesa del Comune in Commissione Tributaria Provinciale e Regionale. 
Risparmio finanziario di spese legali . 

    VALORE  PESO                 TEMPI DI 
         REALIZZAZIONE 

INDICATORI DI ATTIVITA’ 
 

PERFORMANCE 

 
Strategico 

Contribuisce 
indirettamente a 
conseguire un obiettivo 
primario 
dell’Amministrazione 
(da 40 a 60) 

Anno 2019 
 

Economico Quantitativo 

• Numero ricorsi trattati 

• Risparmio spese in termini 
monetari 

 

Peso x Percentuale di 
realizzazione del 
progetto:  
 

RISORSE UMANE STRUMENTALI 

Mancusi Chiara e Provenzali Guido Software gestionale tributi 
Piattaforma Sister e Siatel Agenzia Entrate  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PREVISIONE DI  ENTRATA AL 10.09.2019 
 

Capitolo Art. Descrizione Titolo 
Unità 

Organizzativa 

Stn Iniziale 

Puro 

Variazioni  

Competenza 

Puro 

Stn Definitivo 

Puro 

Stn 

Definitivo 

Cassa 

65006500 0 

TASI IMPOSTA SUI SERVIZI COMUNALI INDIVISIBILI (ART. 

14, COMMA 13 D.L.. 201/2011 
1 

SERVIZI TRIBUTI. 8.000,00 0 8.000,00 8.000,00 

66006600 0 TASI ANNI PRECEDENTI 1 SERVIZI TRIBUTI. 140.000,00 -64.234,00 75.766,00 75.870,73 

80008000 0 ADDIZIONALE IRPEF COMUNALE 1 SERVIZI TRIBUTI. 1.073.036,65 3.513,70 1.076.550,35 1.650.964,00 

100010000 0 IMPOSTA MUNICIPALE UNICA 1 SERVIZI TRIBUTI. 4.703.071,63 30.000,00 4.733.071,63 4.843.803,70 

105010500 0 IMPOSTA MUNICIPALE UNICA ANNI PRECEDENTI 1 SERVIZI TRIBUTI. 470.000,00 170.872,43 640.872,43 1.986.617,81 

130013000 0 

IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI ANNI 

PRECEDENTI 
1 

SERVIZI TRIBUTI. 0 7.168,85 7.168,85 324.111,12 

140014000 0 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' 1 SERVIZI TRIBUTI. 115.000,00 0 115.000,00 146.532,32 

200020000 0 TASSA PER L'OCCUPAZIONE DI SPAZI ED AREE PUBBLICHE 1 SERVIZI TRIBUTI. 245.000,00 0 245.000,00 376.598,06 

255025500 0 TASSA SUI RIFIUTI (TARI) 1 SERVIZI TRIBUTI. 4.997.574,90 0 4.997.574,90 8.556.051,90 

256025600 0 TARI ANNI PRECEDENTI 1 SERVIZI TRIBUTI. 200.000,00 0 200.000,00 816.337,37 

260026000 0 TRIBUTO COMUNALE SUI RIFIUTI (TARES) 1 SERVIZI TRIBUTI. 0 1.647,18 1.647,18 1.062.332,35 

270027000 0 

TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SOLIDI URBANI. 

ANNI PRECEDENTI 
1 

SERVIZI TRIBUTI. 4.000,00 0 4.000,00 4.000,00 

280028000 0 DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 1 SERVIZI TRIBUTI. 38.000,00 0 38.000,00 61.651,81 

1030103000 0 

TRIBUTI ERRONEAMENTE VERSATI E DA RESTITUIRE 

(VEDI CAP. 101040506000) 
3 

SERVIZI TRIBUTI. 100.000,00 0 100.000,00 100.000,00 

1500150000 0 

COMPENSI PER RISCOSSIONE TRIBUTO AMBIENTALE 

PROVINCIALE (TEFA) 
3 

SERVIZI TRIBUTI. 0 522,19 522,19 1.571,14 

1610161000 0 

RECUPERO SPESE DA ATTIVITA' DI RECUPERO EVASIONE 

TRIBUTARIA 
3 

SERVIZI TRIBUTI. 5.000,00 0 5.000,00 14.339,74 

1930193000 0 

INTERESSI ATTIVI DA ATTIVITA' DI RECUPERO EVASIONE 

TRIBUTARIA 
3 

SERVIZI TRIBUTI. 18.000,00 0 18.000,00 136.403,87 

TOTALI 

   

12.116.683,18       149.490,35  12.266.173,53 20.165.185,92 

 



PREVIIONE DI  SPESA AL 10.09.2019 
 

Capitolo Art. Descrizione 
Unità 

Organizzativa 

Stn Iniziale 

Puro 

Variazioni  

Competenza 

Puro 

Variazioni 

Puro 

Stn Definitivo 

Puro 

Stn 

Definitivo 

Cassa 

101040303800 

0 

TARI SPESE POSTALI PER INVIO RICHIESTE DI 

PAGAMENTO ED AVVISI DI ACCERTAMENTO 

SERVIZI 

TRIBUTI.            

38.000,00  

               

500,00  

               

500,00  

            

38.500,00  

            

52.265,00  

101040308000 
0 

GESTIONE UFFICI - ALTRE PRESTAZIONI 
SERVIZI 

TRIBUTI. 
              

1.000,00                          -   

                         

-   

              

1.000,00  

            

33.536,23  

101040308200 

0 

SPESE POSTALI PER AVVISI DI ACCERTAMENTO 

TRIBUTI ESCLUSO TARI 

SERVIZI 

TRIBUTI.            

10.000,00  

-          

7.000,00  

-          

7.000,00  

              

3.000,00  

              

3.000,00  

101040310000 
0 

SPESE PER RISCOSSIONE TARI 
SERVIZI 

TRIBUTI. 

           

38.500,00                          -   

                         

-   

            

38.500,00  

            

42.929,77  

101040311000 

0 

AGGI SULLA RISCOSSIONE DIRITTI PUBBLICHE 

AFFISSIONI E IMPOSTA DI PUBBLICITA' 

SERVIZI 

TRIBUTI.            

37.500,00                          -   

                         

-   

            

37.500,00  

            

47.050,99  

101040312000 

0 

AGGI SULLA RISCOSSIONE TASSA OCCUPAZIONE 

SPAZI ED AREE PUBBLICHE 

SERVIZI 

TRIBUTI.            

60.000,00                          -   

                         

-   

            

60.000,00  

            

84.516,29  

101040506000 

0 

RESTITUZIONE AD ALTRI ENTI DI TRIBUTI 

ERRONEAMENTE VERSATI (VEDI CAP. 

1030103000) 

SERVIZI 

TRIBUTI.          

100.000,00                          -   

                         

-   

         

100.000,00  

         

100.512,90  

101040801000 
0 

QUOTE INESIGIBILI DI TRIBUTI DA RIMBORSARE 
SERVIZI 

TRIBUTI. 
           

15.000,00  

           

2.000,00  

            

2.000,00  

            

17.000,00  

            

33.037,05  

101040805000 
0 

RIMBORSI TARES/TARI 
SERVIZI 

TRIBUTI. 

           

15.000,00                          -   

                         

-   

            

15.000,00  

            

23.404,33  

101060720000 
0 

IMPOSTE E TASSE PER  SMALTIMENTO RIFIUTI 

URBANI 

SERVIZI 

TRIBUTI. 
              

1.236,49                          -   

                         

-   

              

1.236,49  

              

1.236,49  

101080720000 
0 

IMPOSTE E TASSE PER  SMALTIMENTO RIFIUTI 

URBANI 

SERVIZI 

TRIBUTI. 
           

21.520,78                          -   

                         

-   

            

21.520,78  

            

21.520,78  



105010720000 
0 

IMPOSTE E TASSE PER  SMALTIMENTO RIFIUTI 

URBANI 

SERVIZI 

TRIBUTI. 
           

10.793,70                          -   

                         

-   

            

10.793,70  

            

10.793,70  

109050507000 

0 

TRASFERIMENTO ALLA PROVINCIA 

ADDIZIONALE PROVINCIALE SU TARES (TEFA) 

SERVIZI 

TRIBUTI.                            

-                           -   

                         

-   

                           

-   

            

15.473,73  

109050508000 

0 

TRASFERIMENTO ALLA PROVINCIA 

ADDIZIONALE PROVINCIALE SU TARI (TEFA) 

SERVIZI 

TRIBUTI.                            

-                           -   

                         

-   

                           

-   

            

81.895,89  

110010720000 
0 

IMPOSTE E TASSE PER  SMALTIMENTO RIFIUTI 

URBANI 

SERVIZI 

TRIBUTI. 
              

2.901,61                          -   

                         

-   

              

2.901,61  

              

2.901,61  

10101041039999 
0 

DEBITI FUORI BILANCIO. UTILIZZO AVANZO 

ACCANTONATO 

SERVIZI 

TRIBUTI. 
                           

-   

         

28.017,90  

         

28.017,90  

            

28.017,90  

            

28.017,90  

                  

TOTALI 
         

351.452,58  

         

23.517,90  

         

23.517,90  

         

374.970,48  

         

582.092,66  

 
 

 


